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صص ۱-۳۱ 


حکیده 


هدف اصلی اين پژوهش برنامه‌ریزی پایدار اراضی قهوه‌ای کارخانه قند آبکوه 
مشهد و بررسی سناریوهای محتمل در بازتوسعه اراضی آن است. برای رسیدن به 
اين هدف. شش گام اصلی سناریونویسی انجام شد. برای انجام اين گام‌ها مطالعات 
ترکیبی کمی و کیفی صورت گرفت. ابتدا برای تعیین آینده مورد انتظار با ۱۲ نفر از 
کارشناسان آشنا با محدوده مطالعه‌شده. مصاحبه نیمه‌ساختار يافته انجام شد و 
چارچوب اولیه پرسشنامه طراحی شد در ادامه در قالب پرسشنامه (در دو بعد درجه 
تأثیر و عدم اطمینان) از ۵1 نفر از متخصصان, کارشناسان و اساتید نظرخواهی شد و 
به‌وسیله آزمون‌های آماری توصیفی و استنباطی نظير T‏ تست. پیشران هاى بحرانی 
سناريو تعيين شد. سپس برای توسعه سناريوهاء بررسى پیامدها و همجنين تعيين 
راهبردها از ابزار مصاحبه نيمه ساختاريافته با شش نفر از کارشناسان» مديران و 
مهندسین مشاور و متخصصان دانشگاهی استفاده شد. نتایج تحقیق OUS‏ می‌دهد. سه 


سناریو برای بازتوسعه اراضی کارخانه قند آبکوه مشهد قابل‌تصور است: سناریوی 
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طلایی. اين سناريو دربردارنده دو ييشران اصلىء فراهم‌سازی منابع درآمدى جديد 
برای انتقال دائم كارخانه و ايجاد پروژه‌های جديد با رویکرد تركيبى در اطراف 
كارخانه بنا به ظرفيتها و موقعيت آنهاست؛ سناريوى پایه» تداوم كرايشها در 
انطباق با شرايط حاكم با ادامه روند موجود است؛ سناريوى رکود: براساس اين 
سناريوء. تمايلات منفى ذی‌نفعان می تواند موجب توقف در روند اجراى يروزه شود. 
اين توقعات به افزايش هزینه‌ها و تمامنشدن پروژه در زمان مقرر منجر خواهد 
شد. در يايان راهبردهايى ازجمله اولويتدادن به توسعه كاربرىهاى ويزه تجارى در 
محدوده طرح» حذف جذابیت‌های محدوده براى توسعه سكونت (راهبرد رقابتی). 
فراهم كردن بستر مناسب برای فعالیت‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری در محدوده 
طرح و... برای رسیدن به سناریوی مطلوب ارائه شده است. 


کلید و اژه‌ها: اراضی قهوه‌ای. بازتوسعه. سنارپونویسی. کارخانه قند آبکوه مشهد. 
۱. مقدمه 


شهر مجموعه تجسم‌یافته و تبلور فضایی ایفای نقفش‌های اساسی انسان در محیط 
جغرافیایی است که به تناسب امکانات» بضاعت فرهنگی و سلیقه‌های فردی شکل گرفته است 
و توسعه می‌پذیرد (مظفری و اولی زاده» YAN‏ ص. ۱۱). توسعه شهری در سير رو به تکامل 
خود از زمان شروع تا به امروز دارای روند نسبتاً متعادلی بود؛ به‌طوری‌که در اكثر فضاهای 
شهری همه عناصر شهری دارای یک همگونی و سازگاری خارق‌العاده با یکدیگر بوده‌اند 
(حسینی و سلیمانی‌مقدم. ۱۳۸۵ صص. (YATA‏ اما تحولات فرهنگی. اجتماعی و اقتصادی 
قرون نوزدهم و بستم متأثر از مدرنیسم» گسترش سریع شهرها و بيدايش OUS‏ شهرها را 
موجب شده و تغییرات بنیادی را در ساختار و سازمان فضایی/ کالبدی آن‌ها به وجود آورده 
است (زيارى. APAY‏ ص. OY‏ بنابراين در اثر رشد فزاينده شهرهاء كسترش فيزيكى شهر به 
مناطق پیرامون و همجنين افزايش تراكم و انباشتكى در درون شهرها اجتناب‌ناپذیر خواهد بود 
(يناهى و زیاری. ۰۱۳۸۸ صص. ۱-۲). اين نوع رشد شهرى مشكلات جدى و بی‌شماری در 


پی خواهد داشت (شوگیل. ۲۱ ص. «£v‏ به همین دلیل توجه به فرم فضایی پایدار 
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به‌عنوان ضرورت اساسی در برنامه‌های توسعه شهری. حاکی از اهمیت اين موضوع در تقویت 
جبهه‌های اجتماعی و کالبدی شهر است (حسین زاده دلیر و هوشیار ۰۱۳۸۵ ص. ۲۱۳). 
بررسی روند موجود و پیش‌بینی‌های حاصل از آن نشان می‌دهد که با ورود به هزاره سوم 
بيش از نیمی از جمعیت جهان در نواحی شهری ساکن خواهند بود؛ یعنی جایی که بیشترین 
منابع مصرف و بیشترین ضایعات و آلودگی‌ها تولید می‌شود (مثنوی» ۱۳۸۲ ص. ۰)؛ بنابراین 
شهرها یکی از اصلی‌ترین مکان‌هایی هستند که بايد به اشکال مختلف اصول توسعه پایدار را 
به‌عنوان مدیریت استفاده انسان از زیست کره به‌نحوی که بیشترین فواید پایدار را برای نسل 
حاضر ایجاد می‌کند و توان بالقوه زمين برای رفع نیازها و خواست‌های نسل‌های آینده را نيز 
aes uis x E‏ فان ی یرای cos‏ مه r‏ مانب کاب کف ال رن 
در برزیل (۱۹۹۲) موضوع شکل يا فرم شهری پایدار مطرح شد و به تدوین و تصویب 
قطعنامه زمین (دستور کار ۲۱ که عبارت است از راهبرد محلی برای توسعه پایدار) انجامید. 
امروزه جهت گیری الگوهای برنامه‌ریزی شهری در راستای استفاده بهينه و پایدار از زمین 
عمدتاً بر نوزایی شهری و يا شهرنشینی مجدد (توسعه از درون) در مقابل حومه‌نشینی (توسعه 
به بیرون) «SS‏ دارد (رهنماء ۱۳۸۷ ص. OY‏ ازاین‌رو بازسازی و بازتوسعه زمین‌ها و اراضی 
كه در اطراف كارخانههاء صنایع و معادن شهری بدون استفاده و راكد مانده‌اند. در برنامه‌ریزی 
توسعه پایدار امری اجتناب ناپذیر است. در شهر مشهد اراضی خالى بزرگ مقیاس زیادی 
وجود دارد که ازجمله می‌توان از پادگان لشگر کارخانه قند آبکوه. منابع ذخیره نفت» سیلوی 
گندم ایستگاه كمرك و... نام برد. درمجموع ۱۵٩۱‏ قطعه زمین با ۳۸۹۳۱۷۹۲ مترمربع وسعت 
(به‌صورت میانگین ۷۱ مترمربع) در شهر مشهد شناسایی شده است که فرصت مناسبی 
براق رشد درون زای این شهر فراهم شده است (رضوی» ۳۹۰ ص. 5 ). که این مهم فرصتی 
را برای بازسازی و تدوین سناریوهای محتمل برای آینده اين اراضی ممکن کرده است. نظر 
به به توجه و ضرورت رشد کلان‌شهرها و دستیابی برنامه‌های محتمل و اصولی در جهعت 
توسعه پایدار در آينده برای بهره‌برداری از زمین‌های راکد. اين پژوهش در یک فرایند گام به 
گام و مبتنی بر روش شناسى علمی و تحقیقاتی به‌دنبال سناریوهای محتمل در آینده اراضی 


قهوه‌ای کارخانه قند آبکوه شهر مشهد است. کارخانه قند آبکوه در سال ۱۳۱۳ با هدف تولید 
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و تأمين قند و شكر كشور تأسيس شد و در سال ۱۲۳۱۵ اولين بهرهبردارى خود را آغاز کر که اما 
ازآنجاکه كارخانه تصفيه خانه فاضلاب نداشته و فاضلاب اين كارخانه در كانالى در نزديكى آن 
رها شده استء آلودگی‌های زیست‌محیطی به دنبال داشته است؛ همجنين سر و صدا و 
آلودگی صوتى ناشى از فعاليت كارخانه؛ آلودگی هوا ناشى از تردد ماشينهاى سنكين از ديكر 
عوارض استقرار آن در داخل محدوده شهرى بوده است؛ به همین منظور» هدف اصلی اين 
تحقيق بر يايه بازتوسعه اراضى اين كارخانه و تدوين سناريوهاى محتمل در شگل‌گیری 
كاربرى جايكزين در اراضى مذكور است. 

اراضى قهوه‌ای شهری اولين بار توسط جارلز بارتش در سال ۱۹۹۲ به كار گرفته شده 
است (ریا؛ ۰۲۰۰۳ ص.۸). ازجمله سوابق تحقیق می‌توان به موارد زیر اشاره کرد. سعیدی 
رضوانی و کاظمی در سال ۱۳۹۰ در مقاله ای با عنوان «بازشناسی چارچوب توسعه دورن‌زا 
در تناسب با نقد سیاست‌های جاری توسعه مسکن مهر (نمونه موردی: شهر نطنز» با نقد روند 
موجود مسکن مهر در شهرهای ايران» توسعه درونی شهر را از طریق بازتوسعه اراضی قهوه‌ای 
شهری به عنوان یک جایگزین پیشنهاد دادند (سعیدی رضوانی و کاظمی. ۰۱۳۹۰ ص. QUY‏ 
بی اینگ" در سال ۲۰۱۰ در مقاله «خودداری از رشد پراکنده: مقایسه سیاست‌های بازتوسعه 
اراضی قهوه‌ای در انگلستان و آلمان» به اين نتيجه رسید که ساختار متمرکز برنامه‌ریزی و 
قدرت مرکزی در انگلستان باعث شده است تا برنامه‌ریزی اراضی قهوه‌ای و ساير برنامه‌ها 
مانند شهرهای جدید. کمربندهای سبز با موفقیت بیشتری روبه‌رو باشد؛ از همین روست که 
این کشور می‌خواهد 7۰ درصد از خانه‌های جدید را روی اراضی قهوه‌ای بسازد (بی Sud‏ 
۰ ص. (YE‏ ردکلیف و کراسزیک" در سال ۲۰۱۱ در مقاله‌ای با عنوان «تصورات آینده 
شهر: استفاده از روش سناریونویسی در برنامه‌ریزی شهرى) معتقدند که عمده برنامه‌ریزان و 
سياس گذاران شهری فاقد رویکرد آینده‌گرایانه مؤثر و کارآمد به‌منظور درک پیچیدگی‌های 


1. 2 
2. Baing 
3. Ratcliffe & Krawczyk 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... ۵ 


محیطی. پیش‌بینی شرایط قريب الوقوع و شکل‌دادن به شرایط مدنظر در آینده هستند. آن‌ها 
معتقدند چهار عامل تغییر سیستم‌های ارزشی در جامعه. برنامه‌ریزی استراتژیک شهر» سند 
چشم‌انداز شهر و مشارکت ذی‌نفعان در امر برنامه‌ریزی شهری موفقیت در آينده را تضمین 
oie T‏ إن کر اب۳۷۱۱ قو هاش ها وان ناس دن E‏ 
های مؤثر بر الگوی مطلوب توسعه ميان افزا و مدیریت اراضی قهوه‌ای ( نمونه موردی: 
کلان‌شهر تبریز)» مؤلفه پوبایی جمعیت کمترین تأثیر و ضوابط شهرسازی و حقوقی بیشترین 
تأثیر را بر توسعه میان‌افزا داشته است. همچنین خروجی مدل DPSIR‏ نشان داد که مؤلفه « 
پاسخ» شامل امنیت» آلودگی, بهداشت محیط و فرم‌سازی شهرء بیشترین و مؤلفه «تأثیر» 
اشتغال, منظر محیط و عملکرد دولت. کمترین تأثیر را بر توسعه ميان افزا دارند؛ به‌عبارتی 
دستیابی به توسعه میان‌افزا بايد مبتنی بر عامل پاسخ باشد (مستوفی. فرامرزی و درسخوان. 
۹ ص. (YAT‏ 


Y‏ روش شناسى تحفیو 


این پژوهش از لحاظ هدف از نوع تحقیقات کاربردی است و روش پژوهش نيز ترکیبی از 
روش‌های کمی و کیفی است. ازآنجاکه ابزار اين پژوهش سناریونویسی است و فرایند 
سناریونویسی دارای شش مرحله است (رینگلند MA‏ ص. ONT‏ روش تحقیق براساس 
هر کدام از مراحل سناریونویسی متفاوت است كه به شرح زیر بیان می‌شود. 

گام اول: هدف اين مرحله. تعیین تمرکز تصميم كيرى يا همان سوال پژوهش است. در اين 
مرحله به‌منظور جلوگیری از گسترش بیش از حد موضوع. محدوده تصمیمات تعیین و 
مشخص می‌شود تا از گسترش بیش از حد سناریوها جلوگیری شود. در اين مرحله سؤال 
پژوهش تعیین شده است که درحقيقت راهنما و بنیان سناریو و سناریونویسی را شکل 
می‌دهد. سؤال اين پژوهش اين است: کاربری پیشنهادی و سناریوهای محتمل در کاربری 
جایگزین اراضی قهوه‌ای کارخانه قند آبکوه کدام‌اند؟ 


1. Ringland 
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گام دوم: هدف اين مرحله. تعیین عوامل کلیدی در فرایند تعيين کاربری جایگزین اراضی 
کارخانه قند آبکوه است که در اين مرحله نيز بر پایه روش کتابخانه‌ای» مطالعه مبانی نظری و 
انجام مصاحبه‌ای نیمه ساختاریافته با ۱۲ نفر از متخصصان آشنا با محدوده‌ی مطالعه‌شده» آگاه به موضوع و 
مدیران و کارشناسان شهرداری» اين عوامل شناسایی شده است. 

گام سوم: در اين مرحله به‌منظور شناسایی و اولویت‌بندی نیروهای محيطى و موثر بر 
عوامل کلیدی. نیروهای مؤثر شناسایی‌شده بر عوامل کلیدی در قالب یک پرسشنامه در اختیار 
1 از استادان. صاحب‌نظران و متخصصان قرار داده شد تا اين عوامل را در دو بعد «درجه 
تأثیرگذاری» و «درجه عدم اطمینان» اولویت‌بندی کنند. روش پژوهش در اين مرحله کمی 
است و براساس نرم‌افزار تحلیل آماری SPSS‏ به پالایش اطلاعات پرسشنامه‌ها اقدام شده 
است. خروجی پرسشنامه‌ها با استفاده از آمار توصیفی و آزمون T‏ تک نمونه تحلیل شده است 
و نتایج اين آزمون‌ها در يك ماتریس بحرانی اثرگذاری/عدم اطمینان نه‌تایی قرار كرفت تا 
پیشران‌های بحرانی سناریو مشخص شود. 

گام چهارم: در اين مرحله با هدف شکل دادن به منطق سناریو, پیشران‌های بحرانی سناریو 
تعیین‌شده در مرحله قبل با روش آينده مورد انتظار و جایگزین‌های آن مشخص شد؛ بدین 
صورت که آینده مطلوب براساس کاربری پیشنهادی در مرحله سوم مشخص شد و سپس 
آینده‌های جایگزین براساس نظرات خب ركان تعریف شد. 

گام پنجم: در اين مرحله به‌منظور تدوین سناریوهای محتملء از طریق مصاحبه 
نیمه‌ساختاریافته با شش نفر از کارشناسان مدیران و مهندسین مشاور پارسوماش و فرنهاد و 
مسئول کمیسیون تخصصی محیط‌زیست. خدمات و سلامت شهری و با قراردادن پیشران‌های 
بحرانی سناریوی کشف‌شده در مرحله قبل در اختیار صاحب‌نظران و متخصصان, سناریوهای 
محتمل برای کاربری جایگزینی اراضی کارخانه قند آبکوه تدوین شد. 

گام ششم: هدف اين مرحله تفسیر سناریوهای انتخاب‌شده در مرحله قبلی است. 

پرسشنامه پژوهش حاضر حاوی چهار متغیر اصلی نشانه‌گرهای اقتصادی کارخانه بر محيط 
پیرامون اراضی (با ۷ سؤال)» منشورهای زیست‌محیطی (با ۵ سؤال)» سیاست‌گذاری‌های کلان و 


خرد مدیریتی (با ۱۲ سوال) و زیرساخت‌های حقوقی ٤ L)‏ سژال) بود که داده‌ها وارد نرم‌افزار 
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5 شد. يس از تدوین آماره توصیفی در بخش استنتاجی از آزمون t‏ استفاده شد تا نتایج 
حاصل از آزمون عوامل بحرانی تعيين شود که در اين زمينه عوامل معنادار به‌عنوان پیشران‌های 


بحرانی و عوامل غیرمعنادار به عنوان پیشران‌های مهم شناخته می‌شوند. 


شکل -١‏ موقعیت قرارگیری کاربری‌های شاخص دربارۀ کارخانه قند آبکوه 


منبع: ترسیم نگارندگان 


t‏ مبانی نظری تحقیق 

واژه «اراضی قهوه‌ای» در اوایل دهه ۱۹۹۰ میلادی ابداع شد؛ زمانی که اندیشمندان به‌دنبال 
چگونگی کنترل و مقابله با خسارت زیست‌محیطی سایت‌های آلوده صنعتی و تجاری بودند 
(هولندن کرک وود و كلد. ۰۲۰۱۰ ص. ۱۰). اراضی قهوه‌ای. املاکی متروک» مهجور و 
بى استفاده صنعتی هستند که ممکن است دچار آلودگی زیست‌محیطی باشند كه خود مانع 


1. Hollander, Kirkwood & Gold 


۸ مجلَهُ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ سی و هفتم 


توسعه مجدد آن‌ها شود؛ زمین‌های ub‏ و رهاشده در بافت قدیم که به علت نبود رسیدگی به 
مکان‌های تجمع زباله پاتوق معتادان و... تبدیل شده‌اند؛ صنایع و کارخانه‌هایی كه بر اثر 
گسترش شهر وارد محدوده قانونی شهر شده‌اند (فرامرزی و مستوفی» ۱۳۹۸ ص. ۲). 
این گونه اراضی علاوه‌بر افت زیست‌محیطی موجب فرسودگی همسایگی‌های مجاور نيز 
می‌شوند. مانع توسعه اقتصادی آنان می‌شوند و اثرات منفی اقتصادی و اجتماعی مختلفی را بر 
جامعه اطراف خود می‌گذارند (شیعه» ۱۳۸۷ ص. .)١9‏ با داشتن شرایط عمومی» هر سایتی از 
یک کارخانه قدیمی گرفته تا یک قطعه زمين می‌تواند زمین قهوه‌ای محسوب شود 
(آی‌سیام‌ای ۰ ۲۰۰۰). صرف‌نظر از اثرات منفی؛ توسعه اين اراضی به رشد اقتصادی و 
اجتماعی و ارتقای سلامت عمومی و محیط‌زیست در شهرها منجر می‌شود (هودنات" ۲۰۱۰ 
ص. ۱). مسئله اراضی قهوه‌ای نشئت كرفته از دو اتفاق است: اول کوچک‌سازی صنایع و 
تعطیلی کارخانه‌هاست که از دهه ۱۹۷۰ در ایالات متحده و غرب ارويا به گذار اقتصاد آن‌ها از 
صنایع به خدمات منجر شد؛ دوم تصویب مقررات زیست‌محیطی است که بخش‌های خاصی 
را مسئول هزینه‌های پاک‌سازی زیست‌محیطی در سایت‌های آلوده کرد (بيج و برگر" Vi‏ 
ص. (00Y‏ رویکردهای نظری همسو با بازتوسعه اراضی قهوه‌ای» شهر فشرده. رشد هوشمند 
و توسعه میان‌افزاست. رویکرد توسعه میان‌افزای شهری از سال ۱۹۸۰ در ایالت متحده و اروپا 
مدنظر قرار كرفت (خوش‌سیماء اصغری و زمانی. ۱۳۹۹ ص. 187). کوچ مشخصه‌های 
توسعه میان‌افزای شهری را در ملفه‌هایی نظیر تغییر در تراکم در فواصل مختلف از مرکز شهرء 
نست جمعیت مرکز شهر به حومه‌های آن و میزان رفت و آمد از حومه به مرکز تعریف می‌کند 
(کوج و کاریج* ۰۲۰۱۷ ص. ۲۰). ينس" نيز در زمینه توسعه میزان‌افزا بر خصيصههايى مانند 
افزايش تراکم. مرکزیت و اختلاط کاربری‌ها تأکید م ىكند (پنس» ۰۲۰۱۵ ص. X‏ اين رویکرد با 
تمرکز بر اراضی در مناطق توسعه‌یافته» رویکردی موثر در جهت توسعه پایدار شهری است. 
اين هدف را می‌توان با پرکردن مناطق بدون استفاده مانند زمین‌های خالی» استفاده مجدد از 
ICMA‏ .1 
Hudnut‏ .2 
Page, Berger‏ .3 


4. Couch, Karech 
5. Pence 
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زمین‌های کم‌بهره‌برداری و بازسازی ساختمان‌ها و سایت‌های موجود برای کاربری‌های جدید 
محقق کرد (كيماء 7 ص. SE AO‏ ۲۰۰۱ ص. E‏ ازجمله متغیرهای کلیدی در 
باز توسعه اراضی قهوه‌ای و پژوهش حاضر عبارت‌ند از: عوامل اقتصادی» زیست محیطی. 
ای مدير نی و T‏ 

سناريوها توصيفى از آینده‌های احتمالى هستند که تجزيه و تحليل را برای اهداف مختلف 
تسهيل می‌کنند (آلن و همکاران, ۲ ص. ۱). انواع سناريوها وجود دارد كه اغلب به‌عنوان 
اکتشافی» پیش‌بینی کننده يا هنجاری توصیف می‌شوند که می‌توانند در شرایط و اهداف مختلفی 
اعمال شوند (کوک. پد» گرامبرگر هاریسون و هولمن" ۲۰۱۹ ص. ME‏ روتمن* ۲۰۰۸ 
ص. ۳۷). سناریو ابزاری برای تحلیل سياست‌ها و شناخت شرایط تهدیدها؛ فرصتهاء نیازها 
و ارزش‌های برتر آینده است. به سبب گوناگونی عوامل و نیروهای سازندة آینده و پیچیدگی و 
تعامل ميان آن‌هاء هرگز نمی‌توان آينده را به‌طور دقیق پیش‌بینی کرد؛ ازاین‌رو. متخصصان 
آینده‌نگری انتخاب محتمل‌ترین تصوير آینده را چندان درست نمی‌دانند؛ چراکه بايد 
سناریوهای مختلفی را برای برنامه‌ریزی به کار برد؛ بنابراین اگر سناریو شامل همة تصاویر 
ممکن آینده باشد. می‌تواند ابزار قدرتمندی برای برنامه‌ریزی به شمار آید؛ چنانکه با 
بهره‌برداری و به‌کارگیری اين سناریوها به عوبی می‌توان به استقبال آینده رفت (زالی» ۱۳۹۰ 
ص. (Y‏ 

پرتر در سال ۱۹۸۵ سناریو را این گونه تعریف کرد: سناریو نگرش پایدار درونی از آینده‌ای 
است که ممکن است اتفاق بیفتد. نه پیش‌بینی بلکه وجود یک آینده ممکن می‌داند (رهنما و 


معروفی» ۳۹۶ ص. (EA‏ 


1. Kim 

2. Allan 

3. Kok, Pedde, Gramberger, Harrison & Holman 
4. Rothman 


os ۳‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارۂ سی و هفتم 


ه. یافته‌های تحقیق 

هدف اين مرحله, تعیین عوامل کلیدی در فرایند تعیین کاربری جایگزین اراضی کارخانه 
قند آبکوه است که در اين مرحله ابتدا به مطالعه مبانی نظری در زمینه عوامل کلیدی و 
نیروهای موثر بر این عوامل و همچنین انجام مصاحبه نیمه ساختاریافته پرداخته شد. در مرحله 
بعد به‌منظور اولویت‌بندی نیروهای محیطی و نیروهای مژثر بر عوامل کلیدی. پرسشنامه‌ای در 
eto, stes o tod esl‏ ظر ان رشان قراو داد قفا ان Uoc‏ وا Gens‏ بعد 
درجه تأثیررگذاری و درجه عدم اطمینان اولویت‌بندی کنند. 

از بين جامعه آماری» حدود ۸۰ درصد از کارشناسان نخبگان و صاحب‌نظران دانشگاهی و 
مدیران ارشد. متخصصان در حوزه‌های شهرسازی, مطالعات راهبردی و آینده‌پژوهی و ۲۰ 


درصد از ذی‌نفوذان کارخانه بودند که در جدول ۱ ارائه شده انثت. 


جدول ۱- مشار کت کنندگان در بخش‌های مصاحبه و پرسشنامه 


"TP‏ بخش اول مصاحبه شوندگان بخش دوم پرسش شوندگان 


اساتید دانشگاهی (برنامه‌ریزی شهری» شهرسازی. 
۱ مهندسین مشاور آستان قدس مدیریت» آینده‌پژوهی و سایر رشته‌های مرتبط) 
Y)‏ استاد. Y‏ دانشیان ۵ استادیار) 


صاحب‌نظران در حوزه آینده‌پژوهی و آشنا با محدوده 


۲ کارشناس معاونت شهرسازی و معماری مطالعه‌شده ( ۱۰ نفر) 

Y‏ كارشناس ارشد معاونت فرهنكى و اجتماعى كارشتايان تخوره شورسازى#غاوم میور يران 
bbas‏ ارشد شهرداری مشهد E)‏ کارشناس و ۲ مدير ارشد) 

1 كارشناس معاونت برنامهريزى 

$ شرکت مهندسین مشاور پارسوماش 

1 شرکت مهندسین مشاور فرنهاد 

۷ | دبير فك مخبط ریت کارکنان درگیر در مجموعه کارخانه قند. متولیان 

7 رييس دفتر توسعه شهرى و روستايى استاندارى Gn Psy mrs‏ 

۹ كارشناس شهردارى منطقه ۲ 


۱۰ کارشناسان حوزه بخش خصوصى و سرمایه گذاران 


Y شهرداری منطقه‎ ٤ شهردار ناحیه‎ M 


Ww‏ کارشناس شهرسازی سازمان راه و شهرسازی 
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آنچه در ادامه بررسی شده است. تعيين عوامل کلیدی بر کاربری جایگزین اراضی کارخانه 
قند آبکوه است که بر پایه روش کتابخانه‌ای و مطالعه مبانی نظری و انجام مصاحبه 
نیمه‌ساختاریافته با ۱۲ نفر از متخصصان آگاه به موضوع و مدیران و کارشناسان شهرداری 
است. درنهایت از تمامی مصاحبه‌ها و مرور مطالعات در زمینه آینده‌پژوهی, عوامل کلیدی به 
همراه نیروهای موثر OUT‏ به شرح ذیل تدوین شد. 
.١ .5‏ نيروهاى تأثیرگذار و کلیدی 
عامل کلیدی اول: نشانه‌گرهای اقتصادی کارخانه بر محيط پیرامون اراضی عبارت‌اند از: 
۰ فراهم‌سازی منابع درآمدی جدید برای انتقال دائم کارخانه به بیرون شهر از طرف 
آستان قدس؛ 
۰ افزايش قیمت زمین در آینده و بورس بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی دلالان؛ 
۰ افزایش روند تقاضا زمين در زمین‌های قهوه‌ای با کاهش رشد افقی شهر مشهد؛ 
۵ افزايش رقبای جدید برای سرمایه گذاری در اراضی کارخانه با انتقال دائم آن؛ 
6 افزایش مشارکت مالی ساکنان abes‏ با شهرداری منطقه برای توسعه مجدد اراضی 
قهوه‌ای به‌دلیل قرارگیری اراضی در پهنه‌ای از شهر با ساکنان پردرآمد؛ 
۵ ایجاد پروژه‌های تجاری جدید در اراضی کارخانه قند از طرف متولیان کارخانه؛ 
e‏ ميزان تمایل همکاری و سودافزایی بين ذی‌نفعان و ذی مدخلان کارخانه قند 
آبکوه. 
٩‏ عامل کلیدی دوم: منشورهای زیست‌محیطی که عبارت‌اند از: 
* ارتقای شاخص‌های زیست‌محیطی در صورت تحقق پروژه شهر سالم در اراضی 
اطراف کارخانه؛ 
۵ بيادهسازى پروژه شهر سالم در کل محدوده منطقه Y‏ شهرداری مشهد در آینده؛ 
۵ ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل اراضی کارخانه به شهرداری برای احیای 
اراضی و تعيين کاربری مناسب؛ 
۵ تحقق برنامه‌های توسعه پایدار در سیاست‌های مدیران کلانشهرهای جهان و اتخاذ 


پروژه‌های زیست‌محیطی برای اراضی راكد شهری؛ 


os‏ جغرافيا و توسعة ناحیه‌ای شمارةُ سی و هفتم 


e‏ افزایش احتمالى اثرات زیست‌محیطی و آلودگی‌های ناشى از استقرار كارخانه قند 
آبکوه در محدوده پیرامون در صورت نبود بازتوسعه اراضی. 

۰ عامل کلیدی سوم: سیاست گذاری‌های OUS‏ و خرد مدیریتی عبارت‌اند از: 

e‏ استفاده از موقعیت جغرافیایی مشهد و افزايش جمعیت زاثر و گردشگر در آينده 
و لزوم استفاده از اين اراضی برای کاربری‌های رفاهی و اقامتی؛ 

٩‏ _بازتوسعه یکسوم اراضی قهوه‌ای که در دستور کار نهادهای مطالعاتی و اجرایی 
قرار گرفته است؛ 

* در نظر گرفتن جایگاه مناسب برای بازتوسعه اراضی قهوه‌ای کارخانه قند آبکوه 
در طرح جامع فرنهاد و آمایش استان در آینده؛ 

۰ احتمال افزايش نارضایتی‌های مردمی در آینده از استقرار کارخانه و پیگیری آنان 
برای انتقال کامل تأسیسات آن؛ 

۰ تمایل به تغییر کاربری منطقه به فرهنگی و گردشگری از سوی رقبای جدید؛ 

e‏ رشد استفاده از زمین‌های بایر و رهاشده در آینده ازطرف شهرداری منطقه؛ 

۰ یکپارچگی و هماهنگی ميان استراتژی‌های شهرداری, آستان قدس و مدیران 
کارخانه در زمينه احیای اراضی محدوده؛ 

e‏ ایجاد فرصت سرمایه گذاری در اراضی خالی بزرگ مقیاس در شهر مشهد؛ 

e‏ رشد استفاده از زمین‌های باير و رهاشده در آینده به‌عنوان رسالت شهرداری 
منطقه و با توجه به الزامات طرح جامع فرنهاد مبنی بر رشد شهر از درون؛ 

t‏ وجود برنامه‌ها و سیاست‌های OUS‏ مدیریتی در بازتوسعه اراضی قهوه‌ای در 
پرنامه ششم توسعه؛ 

۰ آینده سیاست‌های OUS‏ شهرداری درباره بازتوسعه اراضی قهوه‌ای؛ 

۵ افزایش حمایت دولت از بخش خصوصی و صنايع. 

عامل کلیدی چهارم: زیرساخت‌های حقوقی عبارت‌اند از: 
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*_تأثیر نفوذ ماده V‏ قانون تنظیم بخشی از مقررات تسهیل نوسازی صنایع کشور 
مصوب سال ۱۳۸۲/۷۵ مبنی‌بر تغییر کاربری عرصه واحدهای صنعتی در 
محدوده قانونی شهرها به کاربری مسکونی, تجاری و اداری؛ 
۰ ميزان تمایل همکاری و سودافزایی بين ذی‌نفعان و ذی‌مدخلان کارخانه قند 
آبکوه؛ 
٩‏ وجود مقررات سخ تكيرانه محیط‌زیست در چند سال اخير در قالب بخشنامه‌ها 
و قوانین و مقررات شهری؛ 
e‏ کاهش قدرت چانه‌زنی سرمایه‌گذاران و کاهش رقابت ميان ذی‌مدخلان در آینده 
به‌دلیل سابقه طولانی کارخانه در منطقه و پیوند هویت‌بخش دوسویه آن با شهر. 
۵ ۲. تحلیل توصیفی نیروهای مؤثر بر نشانه‌گرهای اقتصادی 
با توجه به نتایج توصیفی پرسشنامه گردآوری‌شده به‌منظور تعيين نیروهای مؤثر و 
درنهایت پیشران‌های توسعه سناریوها جدول Y‏ طراحی شد. میانگین درجه تأثير و میانگین 
عدم اطمینان به همراه درصد فراوانی زياد ميانكين و بیشترین تأثیر در دوره زمانی نشان داده 
شده است. اطلاعات جدول بیانگر ol‏ است که موارد ذیل به‌عنوان عوامل بحرانی و پیشران 
سناریو در عامل کلیدی نشانه گرهای اقتصادی از دید گاه متخصصان معرفی شده‌اند. 
۰ افزايش قيمت زمین در آینده و بورس‌بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی دلالان؛ 
۵ ایجاد پروژه‌های تجاری جدید در اراضی کارخانه قند از طرف متولیان کارخانه؛ 
e‏ فراهم‌سازی منابع درآمدی جدید برای انتقال دائم کارخانه به بیرون شهر از طرف 
آستان قدس. 
در شاخص نشانه‌گرهای اقتصادی سه گویه که هم ميانكين درجه تأثیرگذاری آنان و هم 


شمارةُ سی و هفتم 


es‏ جغرافيا و توسعة ناحیه‌ای 


حدول ۲- تجزیه و تحلیل داده‌های مربوط به عامل کلیدی نشانه گرهای اقتصادى 


درصد فروانی 


درصد 


ميانكين میانگین y‏ ۱ 7 
۳ فروانی زياد زياد میانگین | بيشترين تاثیر | ميانكين 
گویه درجه عدم 
. ميانكين ٤‏ در ٤‏ در عد در دوره زمان 
تأثير 5 : اطمینان V5 f‏ 
درجه تاثير اطمينان 
افزايش قیمت زمين در آینده و بورس سال ۱۶۰۰ 
بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی ARE ۸۱۱ £,Yo 45,0 ££Y‏ 
O۸‏ 
دلالان ? 
ایجاد پروژه‌های تجاری جدید در سال ۱۶۰۰ 
اراضی کارخانه قند از طرف متولیان ER Yt‏ 1۳ ۸۱,۱ 1۳۸ 
O۸‏ 
کارخانه 
فراهم‌سازی منابع درآمدی جديد براى سال ١4٠٠‏ 
انتقال دائم کارخانه به بیرون شهر از £Y 0,0 AN AY £M‏ 
95 ۶درصد 
طرف آستان قدس 5 
افز ای ند تقاضا زمين' زمین‌ها سال ۱۶۰۰ 
Oe SPRES Bd‏ در زمین‌های 
MA ۳۲,۷ 1,0۸ ۹۹ £,Y^ 7 PRO m‏ 
قهوهاى با كاهش رشد افقى شهر مشها 17 درصد 
افزايش رقباى جديد براى سال ۱۶۰۶ 
سرمایه گذاری در اراضی کارخانه با 1۱ ۸1,۲ 1,1۲ ۷ ۳,١‏ 
انتقال دائم ol‏ رد 
میزان تمایل همکاری و سودافزایی بين سال ۱۶۰۰ 
ذی‌نفعان و ذی‌مدخلان کارخانه قند Yev‏ 9۲۹ ۳,۲ 1۱۵ ۳۳۹ 
NA sd‏ 
افزایش مشارکت JU‏ | ساکنان محله با 
i pue e‏ سال ۱۶۰۰ 
شهرداری منطقه برای توسعه مجدد 
YAO ۸ yV ۳۲ YAY »‏ 
اراضی قهوه‌ای به‌دلیل قرارگیری اراضی 
درصد 


در پهنه‌ای از شهر با ساکنان پردرآمد 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... 1o‏ 


Y ۵‏ منشورهای زیست محر 
همان‌طورکه در جدول ۳ آمده است. ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل اراضی 
کارخانه به شهرداری برای احیای اراضی و تعيين کاربری مناسب. به‌عنوان تنها گویه بحرانی 
شناخته شد. اين امر بیانگر اين است که اگر شهرداری حمایت‌ها و همکاری‌های لازم را با 
مدیران کارخانه و متولیان آن در آستان قدس به‌طور جدی پیگیری کند. می‌توان تا سال ۱۶۰۰ 
شاهد اجرای برنامه‌هایی از جانب شهرداری برای احیای اراضی بود که احتمال به‌وقوع 
پیوستن اين مهم بیش از ۵۰ درصد است. 
۵ ایجاد سیستم های انگیزشی برای تحویل اراضی کارخانه به شهرداری برای 


جدول ۳- تجزیه و تحلیل داده‌های مربوط به عامل کلیدی منشورهای زیست‌محیطی 


درصد فر وان درصد فر وان 
P‏ رصد فروای 9 رصد فروانی 
میانگین 7 ميانكين 7 بيشترين ۳ 
زياد ميانكين زياد ميانكين 5 میانگین 
گویه درجه عدم تاثير در 
٤ 1‏ در درحه é‏ در عدم کل 
تاثير : اطمینان دوره زمانی 
تأثیر اطمينان 
ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل سال ۱۶۰۰ 
p‏ کارخانه به شهرداری برای احیای ٤,١ ۸/۸ tY AMA £,Y‏ 
اراضی و تعيين کاربری مناسب O۸‏ 
پیاده‌سازی پروژه شهر سالم در کل سال ۱۶۰۰ 
محدوده منطقه ۲ شهرداری مشهد در YYY: ۷1۹ £j‏ 10,۳ كر 
,1 
اینده 
افزايش احتمالى اثرات زيسستمحيطى 3 
9 سال ۱۶۰۰ 
آلودگی های ناشی از استقرار کارخانه قند 
گی ی Y, ۱۳,۵ Y. ۷۸۹ ty‏ 
ابكوه در محدوده پیرامون در صورت نبود 
£A‏ 
بازتوسعه اراضی 
تحقق برنامه‌های توسعه پایدار در بیشتر از 
سیاست‌های مدیران کلانشهرهای جهان و Yet‏ 
o ۲۱,۲ ۲,۷۱ 00,۷ Yvy‏ 
اتخاذ پروژه‌های زیست محیطی برای Ve‏ 
ov,‏ 
اراضی راكد شهری 


os‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای 


15 
درصد فروان درصد فر وان 
P‏ رصد فروانی » رصد 3 c9‏ 
ميانكين M‏ میانگین "E‏ بيشترين 7 
زياد ميانكين زياد ميانكين 5 ميانكين 
گویه درجه عدم تاثير در 
٤ 1‏ در درحه £ در عدم کل 
ثير ۲ اطمینان دوره زمانی 
تأثیر اطمینان 
Ur‏ بیشتر از 
ارتقای شاخحص‌های زیست‌محیطی در sr‏ 
صورت تحقق پروژه شهر سالم در اراضى | ۳,۹ 1۳,0 4A viv‏ ۳/۵ 
اطراف کارخانه EN‏ 


0.£ سیاست گذاری‌های ous‏ و خرد مدیریتی 


است که به‌دلیل ذات و ماهيت پیچیده سیاست‌گذاری‌های مدیریتی حاکم بر محدوده 


مطالعه‌شده است. همان طوركه بررسی‌شدنی است. از ۲ مولفه و گویه درگیرء تنها یک مولفه 


بهغتوآن: de ees ases luta‏ که شام استفاده از موقعیت: dte oL] oe‏ و اقرا کی 


جمعیت زاثر و گردشگر در آينده و لزوم استفاده از این اراضی برای کاربری‌های رفاهی و 


aal alil 


حدول ۶- تجزیه و تحلیل داده‌های مربوط به عامل کلیدی سیاست گذاری‌های کلان و خرد مدیریتی 


یانگین درصد fe‏ درصد فروانی ۲ 
يانكين يانكين ۳ بيسترين 
7 فروانی زياد زياد میانگین : ميانكين 
كويه درجه ۳ عدم تاثير در 
: ميانكين ۶ در ٤‏ در عد 
ثير نكين 7 اطمینان f‏ دوره زمانى كل 
درجه تاثير اطميئان 
استفاده از موقعيت جغرافيايى مشهد و سال 
افزايش جمعيت زائر و گردشگر در 5 
veng 34,۳ 1,۷ ۸۲,۵ 1,۱۷ di .‏ ۲ 
اينده و لزوم استفاده از اين اراضی 
PE 5 :‏ 
برای کاربری‌های رفاهی و اقامتی 
بازتوسعه یکسوم اراضی قهوه‌ای که سال 
در دستور کار نهادهای مطالعاتی و ۷ ۸۰,۵ Yv 16۰ ۱۳۵ Ya‏ 
اجرایی قرار گرفته است YOA‏ 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... ۷ 
درصد درصد فر وان 
5 2 ۳ رصد فروانی 
میانگین | میانگین y‏ بیشترین ۳ 
فروانی زياد زياد میانگین ۲ میانگین 
گویه درجه * عدم تأثیر در 
. میانگین Í‏ در ٤‏ در عد کل 
SU‏ ۲ اطمینان f‏ دوره زمانی 
درجه تأثیر اطمینان 
رشد استفاده از زمین‌های باير و di‏ 
رهاشده در آینده ازطرف شهرداری Mens ۱۷۳ Ya AA £,YY‏ ۳,۶۵ 
منطقه oV V‏ 
y‏ سال 
ایجاد فرصت سرمایه گذاری در اراضی 
Yo DE ۳۰,۷ ۳ 1۳,0 ۳۳۹ 7‏ 
خالی بزرگ‌مقیاس در شهر مشهد "e‏ 
در نظر گرفتن جایگاه مناسب برای بیشتر از 
بازتوسعه اراضی قهوه‌ای کارخانه قند سال 
,£ ۸6,۱ ۲۷۹ ۱۹,۲ ۳۳۱ 
ابكوه در طرح جامع فرنهاد و امايش pene‏ 
استان در آينده 00۸ 
تمايل به تغيير كاربرى منطقه به سال 
فرهنگی و گردشگری از سوی رقبای 1,6 ۸۲۷ Mes 45 un‏ ۳,۳۰ 
جدید ۳۸,۵ 
احتمال افزايش نارضایتی‌های مردمی سال 
در آینده از استقرار کارخانه و پیگیری | ۶,۰7 Y,Yo ۱۳۹۹۵ ۱۷۳ vit VAA‏ 
آنان برای Jul‏ كامل تأسیسات آن ۳۰۸ 
یکپارچگی و هماهنگی ميان سال 
استراتژی‌های شهرداری: آستان قدس Me‏ 
Yol ۷o 5۷۷ ۳۵‏ ۳,۱۵ 
و مدیران کارخانه در زمینه احیای 
0,0 
اراضى محدوده 
رشد استفاده از زمينهاى باير و 
مه Bl‏ 
5 سین 
رهاشده در اينده به‌عنوان رسالت 
سال 
شهرداری منطقه با توجه به الزامات 04A Yo‏ 1 كرف IY‏ 
ME‏ 
طرح جامع فرنهاد مبتنی بر رشد از 
YAA‏ 
داخل 
die ۲‏ 
اینده سیاست‌های OUS‏ شهرداری 
KAY T ۲۳,۱ ۲,۷۱ 0۷۹۷ Yot‏ 
درباره بازتوسعه اراضی قهوه‌ای TT‏ 


os ۸‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ سی و هفتم 
درصد درصد فر وان 
۳ 2 » رصد فروانی 
میانگین میانگین 3 بیشترین P‏ 
فروانی زياد زياد میانگین ۱ میانگین 
كويه درجه عدم تأثیر در 
7 ميانكين ٤‏ در 3 در عدم كل 
y‏ ۲ اطميئان دوره زمانى 
درجه تأثیر اطمینان 
DEPT OM NITE‏ سال 
مدیریتی در بازتوسعه اراضی قهوه‌ای | ۳,۶ 1۸,۱ ۲,۳ ۱۳۶ Yet T‏ 
در برنامه ششم توسعه ENY‏ 
بيشتر از 
افزايش حمايت دولت از بخش سال 
YA. 14,۳ ۳۳ 5‏ ۲۸,۸ ۲۳۱ 
خصوصی و صنایع Met‏ 
۳۶,۲ 


۵ ۵. زیرساخت‌های حقوقی 


do sad‏ اتيك از ھان كوية دوك زمر اعت قرف تک رعاش تراد هاما 


چند سال اخیر در قالب بخشنامه‌ها و قوانین و مقررات شهری 


حدول ۵- تجزیه و تحلیل داده‌های مربوط به عامل کلیدی زیرساخت‌های حقوقی 


. در صد 
O‏ درصد فروانی ۳ js‏ " 
میانگین P‏ میانگین | فروانی زياد | بیشترین تأثیر ۳ 
زياد ميانكين ميانكين 
گویه درجه عدم ميانكين ۶ در دوره 
٤ 5‏ در درحه کل 
۴ 1 اطمينان در عدم زمانى 
تأثير 
اطمينان 
وجود مقررات سخ تكيرانه محيطزيست سال ۱۶۰۰ 
در جند سال اخیر در قالب بخشنامه‌ها و | ۶۳۷ vi 1۰ WA‏ 1۱۸ 
YEA ۱‏ 
قوانین و مقررات شهری 
P 1 SIRE‏ سال ۱۶۰۰ 
افزايش الود گی هوای ناسالم در اينده و 
لم 1۱۷ D MY WY VASA‏ 
تعطيلى اجبارى كارخانه 00 
تأثیر id‏ قانون sona V la‏ دزی ۳۷۱ 00۸ YAY‏ ۳۵ سال ۱۶۰۰ YN‏ 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... E‏ 


در صد 
۳ درصد فروانی .» 3 1 ۳ 
میانگین y‏ میانگین | فروانی زياد | بیشترین تأثیر P‏ 
زياد میانگین میانگین 
كويه درجه 0 ميانكين ۶ در دوره 
٤ ۲‏ در درجه كل 
jt‏ ۱ اطمینان در عدم E‏ 
t‏ 
اطمینان 
شهری بر تسهیل نوسازی صنایع شهری ££,Y‏ 
کاهش قدرت چانه‌زنی سرمایه گذاران و شترا 
کاهش رقابت ميان ذی‌مدخلان در آینده BP‏ 
A ISEN‏ الل ۱۹,۲ Ye‏ 
به‌دلیل سابقه طولانی کارخانه در منطقه و m‏ 
پیوند هویت‌بخش دوسویه آن با شهر 


۵ . تحلیل پیشران‌ها براساس آمار توصیفی 
در نهایت شش عامل بحرانی از ميان YA‏ عامل در چهار مؤلفه به دست آمد. اين شش 
عامل درواقع همان عواملی هستند که ميانكين کل آنان بیشتر از ارزش عددی ٤‏ بوده است و 
از طرف دیگر عدم قطعیت و درجه تأثیرگذاری زياد داشته‌اند. در اين بين نیمی از عوامل از 
فاکتوری به نام نشانه‌گرهای اقتصادی به دست آمده است که اين خود جای درنگ دارد و 
شاید بیانگر اين باشد كه بازتوسعه اراضی کارخانه قند آبکوه بیشتر ضرورت اقتصادی است تا 
اجتماعی و حقوقی. همان‌طورکه بررسی‌شدنی است» ضرورت و تأثیر اين عامل به‌همراه 
گویه‌های آنان کاملاً محسوس است. به‌طورکلی شش عامل بحرانی که از درجه تأثیر و عدم 
اطمینان زياد برخوردار بوده‌اند. به‌ترتیب عبارت‌اند از: 
الف: نشانه گرهای اقتصادی کارخانه بر محیط پیرامون شامل سه عامل بحرانی: 
۰ افزايش قيمت زمين در آینده و بورس‌بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی دلالان؛ 
۰ ایجاد پروژه‌های تجاری جدید در اراضی کارخانه قند از طرف متولیان کارخانه؛ 
۰ فراهم‌سازی منابع درآمدی جدید برای انتقال دائم کارخانه به بیرون شهر از طرف 
آستان قدس. 


شمارةُ سی و هفتم 


os‏ جغرافیا و توسعة ناحيهاى 


Ya 


ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل اراضی کارخانه به شهرداری برای احیای اراضی و 


تعيين کاربری مناسب. 


استفاده از موقعیت جغرافیایی مشهد و افزايش جمعیت زاثر و كردشكر در آینده 


و لزوم استفاده از اين اراضى براى كاربرىهاى رفاهى و اقامتی. 
و درنهايت زیرساخت‌های حقوقى شامل یک عامل بحرانى: 
وجود مقررات سخت كير انه محيطزيست در چند سال اخير در قالب بخشنامهها 


و قوانين و مقررات شهرى. 


در اين مرحله دادههاى مربوط به عوامل بحرانى (عواملى كه ميانكين درجه تأثي ركذارى و 


عدم قطعيت آنان بیشتر از 1 بوده (Coal‏ تعیین‌شده در گام قبل. فا استفاده از آزشون تى 


تک‌نمونه بررسى می‌شوند و عواملى كه در دو بعد اثركذارى و عدم اطمينان ميزان معنادارى 


٩18-5‏ هستند معنادارى آنان رد مىشود و در قالب پیشران‌های مهم سناريو بررسى 
می‌شوند. آنچه در جدول 5 بررسی‌شدنی است. بیانگر نتایج حاصل از آزمون استباطی تی 


جدول — نتایج آزمون T‏ برای عوامل بحرانی 


z 5 e. NH‏ ۰ معنادا 
عوامل مؤثر ميانكين نمره ازمون S i e t‏ 
عامل (Sig)‏ 
1 گذاری | اطمینان | گذاری | اطمینان | گذاری | اطمینان 
لد | افزايش قيمت زمين در آينده و بورس‌بازی 
FN YA ۱,۱۲ £,Yo 33 e. uii ri 4‏ ۷04 
13 2 4 در زمین‌های قهوه‌ای از سوی دلالان 
aw y‏ 3 
? 3 | ایجاد پروژه های تجاری جدید در اراد 
gne eg 7 1‏ | ليم | t A‏ 
3 کارخانه قند از طرف متولیان کارخانه 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... un‏ 
T‏ .2 ۳ معنادا 
عوامل موثر میانگین نمره ازمون s c t‏ 
عامل (Sig)‏ 
اثر عد اثر عد اثر عد 
کلیدی f 1 f n‏ 
گذاری | اطمینان | گذاری | اطمینان | گذاری | اطمینان 
فراهم سازی منابع درآمدی جدید برای 
انتقال دائم کارخانه به بيرون شهر از طرف | B‏ | ۶۸ | ۲,۳ | مهف | Sesto‏ 
آستان قدس 
f‏ | 1 ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل 
À 3‏ ۸ | اراضی کارخانه به شهرداری برای احيلى | 4,۲۱ | ۶۲ | ۱۵ | MA [ee | aer‏ 
Ar v) ۹‏ 
ری 
jo 4‏ | استفاده از موقعیت جغرافیایی مشهد و 
j ۳‏ افزاية جمعيت زائر و گردشگر در آینده E‏ 
“lol | ove | VV | LV | EV E Y 3‏ | 104 
Sos‏ لزوم استفاده از اين اراضی برای 
EGES‏ ۱ 0 
Y) ch‏ کاربری‌های رفاهی و اقامتی 
وجود مقررات سخت گیرانه محیط‌زیست 
N b‏ در چند سال اخير در قالب بخشنامه‌ها و (WO 3,401 £j £,Yv‏ 91« ۰۳۶ 
3 قوانين و مقررات شهری 


شايان ذکر است» عوامل ذیل معناداری آن‌ها به‌دلیل sig=0.025‏ تأييد نشده است. اما 


به‌سبب اينكه از دیدگاه مصاحبه‌شوندگان میانگین زیادی را كسب کرده‌اند. به‌عنوان عوامل مهم 


موثر بر کارخانه قند شناسایی شده و به‌عنوان پیشران‌های مهم سناریو تعیین می‌شوند: 


افزايش قیمت زمين در آینده و بورس‌بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی دلالان؛ 


ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل اراضی کارخانه به شهرداری برای احیای 


اراضی و تعیین کاربری مناسب؛ 


استفاده از موقعیت جغرافیایی مشهد و افزايش جمعیت زاثر و گردشگر در آینده 


و لزوم استفاده از این اراضی برای کاربری‌های رفاهی و اقامتى؛ 
وجود مقررات سخت گیرانه محبط زیست در چند سال اخير در قالب بخشنامه‌ها 


و قوانین و مقررات شهری. 
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0 ۸ تحلیل سناریوها 

يس از شناسایی پیشران‌های بحرانی و مهم سناریو با استفاده از نظر متخصصان, در مرحله 
بعد پژوهش, منطق سناریو براساس پیشران‌ها تدوین می‌شود. منطق سناریو در مطالعه حاضر 
چون بر مبنای روش سناریو آینده مورد انتظار بود آینده اصلی مورد انتظار که همان کاربری 
ترکیبی تعیین‌شده به‌وسیله کارشناسان است. به‌عنوان پایه اصلی قرار گرفت. با توجه به 
پیشران‌های به‌دست‌آمده سناریوهاء کارشناسان در اين مرحله با تحلیل‌های خود الزامات 
رسیدن به سناریوی مورد انتظار و پیامدهای آن را مشخص کردند و همچنین سناریوهای 
جایگزین را براساس ترکیب‌های متفاوت و متغیر پیشران‌ها تصوير سازی کردند. درمجموع. 
سه سناریو به شرح ذیل مشخص شد. در اين راستا منطق سناریو به همراه پیشران‌های بحرانی 
در اختیار مصاحبه‌شوند گان متخصص قرار داده شد تا روند تغییرات پیشران‌های بحرانی 
سناریو براساس منطق سناریو را پیش‌بینی کرده و سناریوها را تدوین کنند. يس از تدوین 
سناریوهاء از طریق همان متخصصان پیامدهای آن تفسیر شد. گفتنی است جامعه آماری اين 
مرحله» شش نفر از کارشناسان, مدیران» مهندسین مشاور پارسوماش و فرنهاد و متخصصان 
دانشگاهی بودند. 

۵ ۸ ۱. سناریوی مورد انتظار (سناریوی طلایی) 

اين سناریو دربردارنده دو پیشران اصلی یعنی فراهم‌سازی منابع درآمدی جدید برای انتقال 
دائم کارخانه و ایجاد پروژه‌های جدید با رویکرد ترکیبی در اطراف کارخانه بنا به ظرفیت‌ها و 
موقعیت آن‌هاست. شایان ذکر است که چهار پیشران دیگر نیز در تصویرسازی اين سناریو 
نقش بازی می‌کنند. 

در این سناریو و در افق ۱8۰۶ شهر مشهد به‌عنوان دومین کلانشهر ايران و پایتخت معنوی 
جهان اسلام از موقعیت ویژه‌ای در جذب گردشگر برخوردار است. در اين سناریو تمامی 
ظرفیت‌های شهر در جهت پاسخگویی درست و صحیح اعمال شده است؛ ازاین‌رو استفاده از 
موقعیت جغرافیایی مشهد و افزايش جمعیت زائر و گردشگر لزوم استفاده از اراضی راكد را 
برای کاربری‌های رفاهی و اقامتی اجتناب‌ناپذیر کرده است. ازآنجاکه حجم وسیعی از این 


اراضی در شهر مشهد وجود دارد. در این سناریو در جهت کاربری مناسب برنامهریزی شده 
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ات کا و E‏ ا اا رانو و ده اه بده تجو يظي 
برای جذب نیروی آماده به کار و کاهش مشکلات ترافیکی فراهم آورده است و از 
چندقطبی‌شدن شهر نيز جلوگیری کرده است. سرمایه‌گذاری در کاربری‌های تجاری و ایجاد 
پروژه‌های بزرگ این‌چنینی به‌دلیل بازگشت سود در کوتاه‌مدت. علایق بسیاری از سهام‌دارن 
ذی‌مدخلان و ذی‌نفعان پروژه را به همراه داشته است؛ ازاین‌رو در اين سناریو سیستم‌های 
انگیزشی کارآمد برای تحویل اراضی کارخانه به شهرداری برای احیای اراضی و تعيين کاربری 
مناسب از سوی OU ge‏ کارخانه به‌حوبی انجام شده است و گامی بزرگ در جهت تحقق 
اهداف پیشرو برداشته است. در اين سناریو. مدیریت شهری با همکاری مردم و ذی‌نفعان 
پروژه» بعد سرمایه گذاری و احیای یک منظر را در دستور کار خود قرار oala‏ است که این 
پروژه نه تنها توانسته است نیازهای مردمی را پاسخگو باشد بلکه تبادل همکاری با سایر 
نهادهای بين بخشی را در پی داشته است. در اين سناریو آستان قدس با شهرداری به عنوان 
ados cul desee‏ هار ib‏ دا ob aus Cou‏ هه ی رسد xe 8s‏ 
در شهر مشهد امیدوارتر بود. اینگونه تبادل همکاری ها می تواند تاثیرات مهمی داشته باشد كه 
اگر به خوبى اجرا نشود شاهد افزایش قیمت زمين در آينده و بورس بازی در زمین‌های 
قهوه‌ای از سوی دلالان خواهیم بود. در اين سناریو کاربری مناسب تجاری- اداری که 
ماحصل يافته های اين تحقیق است مورد استفاده قرار گرفته و در واقع اين کاربری بزرگ 
مفیاس هم می تواند نقش تکمیلی خرده فروشی های اطراف کارخانه را تامین كند و هم اينكه 
در بحث توزیع عدالت فضایی نيز میتواند سریز جمعیت زائر را به اين گونه محله ها و نواحی 
که سالها قسمت های از آنان در رکود رفته است احیا کند. از آنجاییکه در گذشته اراضی بالا 
دست کارخانه به دلیل زمین‌های رها و بایر در طول چند سال اخير دارای ساخت و سازهایی 
در زمينه مسکونی بوده اند و اراضی پایین دست کارخانه دارای بافتی قدیمی با ساختمان ها و 
منازل ویلایی هستند به نظر می رسد وجود کارخانه توانسته بود در دو طرف خیابان دو بافت 
متضاد ایجاد کند و حال که کارخانه به کاربری تجاری- اداری تغییر پیدا کرده است می توان 
شاهد بافتی یکدست باشیم. بر اساس اين سناریو به نظر می رسد تا سال ۱۶۰۰ شاهد تحولاتی 


اين چنین در anas‏ احيا کارخانه باشیم اما همواره یک مشکل بزرگ که بر سر راه بوده است: 
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عدم تمایل ذی نفعان اصلی كارخانه على رغم تعهدات آنان بوده كه وجود مقررات سخت 
گیرانه محیطزیست در چند سال اخير در قالب بخش نامه ها و قوانين و مقررات شهری تا 
جد دق كز تسق اسب OUS‏ 15 مات Diss‏ كب اس عدو اا کا کا 
انتقال بيدا نكرده است که با تحقق منابع درآمدی برای انتقال تمامی شرایط ممکن خواهد بود. 
اين فرایند از چالش های تحقق سناریوی مطلوب خواهد بود. 

Y ۸ ۵‏ سناریوی پایه (تداوم شرایط در حال حاضر) 

بازشناسی جریان رایج و حاکم بر روند موجود کارخانه بیانگر ماندگاری صنايع سبک و 
لوازم کارخانه در محدوده و تمایل‌نداشتن آستان قدس برای انتقال دائم اين تأسیسات به بیرون 
از شهر و همچنین نبود نیاز به ایجاد پروژه‌های جدید در حال حاضر است. 

تداوم گرایش‌ها در انطباق با شرایط حاکم با ادامه روند موجود. جریان ذیل را شکل می- 
دهد: 

دز انم شارت stets‏ اقا کات مس تور امن Teo os coe‏ بدك كه الصو اناه 
هيئت وزیران راجع به ضوابط و معیارهای استقرار صنایع. بر خروج صنایعی از اين دست از 
شهرها تأکید دارد. به نظر برخی کارشناسان» استقرار اين کارخانه در درون بافت شهری 
می‌تواند به نارضایتی‌های مردمی و تغییر ذهنیت آنان به اقدامات آستان قدس در آینده منجر 
شود. ازآنجاکه شهرداری منطقه ۲ از دو بافت برخوردار و غیربرخوردار شکل گرفته است و 
بیشترین وسعت اراضی از لحاظ بزرگی در بين دیگر مناطق را داراست. اين امر باعث می‌شود 
که قيمت زمين نسبت به دیگر مناطق از لحاظ اقتصادی مقرون به صرفه باشد؛ به‌طوری‌که 
نتایج مصاحبه با کارشناسان املاک در منطقه ۲ بیانگر قیمت متوسط هر متر زمین در ازای 
۰ تومان بوده است. اين امر خود باعث جذب ساکنان دیگر مناطق و مردم به اين حوزه 
می‌شود. ازآنجاکه ناحیه ٤‏ شهرداری منطقه ۲ یک ناحیه برخوردار محسوب می‌شود افراد 
es ela‏ کی ies‏ هر act Bee‏ تدهكن رجدو اب sab dab‏ تست و 
جانباز به‌عنوان بهترین پهنه برای سکونت افراد انتخاب می‌شود؛ اين در حالی است که در 
طرح جامع جدید. اختصاص زمین‌های محدوده به پهنه مسکونی پيشنهاد شده است؛ بنابراین 
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طبق بررسی‌های انجام‌شده استقرار کاربری مسکونی در اين محدوده به ناسازگاری کاربری 
صنعتی و مسکونی منجر شده است. 

از طرف دیگر» درصورتی که استفاده از موقعیت جغرافیایی شهر مشهد و افزايش جمعیت 
زاثر و گردشگر در آینده و لزوم استفاده از اين اراضی برای کاربری‌های رفاهی و اقامتی» به 
ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل اراضی کارخانه به شهرداری برای احیای اراضی و 
تعيين کاربری مناسب تا افق زمانی ۱۶۰6 منجر نشود. به‌زودی شاهد افزایش قیمت زمین در 
آینده و بورس‌بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی QUU‏ خواهیم بود. 

با افزايش قيمت زمين در اراضی محدوده به‌دلیل مناسب‌بودن شبکه ارتباطی شطرنجی در 
محدوده و قرارگیری کارخانه در يشت بلوار جانباز به‌عنوان یک ناحیه برخوردار در شهر 
مشهد. كرايش به توسعه در عمق محدوده مشاهده می‌شود و باعث پراکندگی ساخت و 
سازهای در اطراف کارخانه به‌صورت جزیره‌ای و بی‌نظم خواهد شد. ازآنجاکه فعالیت‌های 
مبنی‌بر صدور مقررات سخت‌گیرانه محيطزيست در چند سال اخير در قالب بخشنامه‌ها و 
قاطن pita‏ ناس فا قاض وتو ass‏ از ul‏ انم وه كربت اهعد 
حرکتی (مثبت و جهت‌دار) در هریک از پیشران‌های تأثي ركذار نباشیم و روند موجود ادامه بيدا 
کند. صاحبان و مالکان کارخانه به‌عنوان مهم‌ترین ذی‌نفعان هیچ گونه انگیزه‌ای برای انتقال 
نداشته باشند و روند در حال حاضر کارخانه در lel‏ موجود که کاربری صنعتی است. باقی 
EDU‏ 

۵ ۸ ۳ سناريوى رکود 

اصولاً تمایلات منفى ذی‌نفعان می‌تواند موجب توقف در روند اجراى پروژه شود. اين 
توقعات به افزايش هزینه‌ها و تمام‌نشدن پروژه در زمان مقرر و طبق برنامه زمان‌بندی پروژه 
منجر خواهد شد و ایجاد تنش در مراحل طراحی و اجرایی به دنبال خواهد داشت. 

در طی چند دهه گذشته, آگاهی گسترده و تمایل بسیاری به موضوع مسئولیت‌پذیری 
اجتماعی شرکت‌ها و سازمان‌ها به وجود آمده است که برخی از اين تعهدات در کارخانه‌های 
صنعتی شهر مشهد ازجمله کارخانه قند آبکوه صورت گرفته است. در اين بین» ذی‌نفعان 
کارخانه با اعمال فشار بر مدیریت کارخانه, آنان را به شرایط مختلف مسئولیت‌های مدیریتی, 
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اجتماعى و... مجبور می‌کنند. درصورتی که كارخانه قادر به پاسخگویی به انتظارات آن‌ها نباشد 
پا از لحاظ اقتصادى قادر به ادامه حيات خود در مكان جديد نباشد. تأثيرات منفى اين فشار 
أشكار خواهد شد و پروژه در جهت كاربرى ناسازكار سوق داده خواهد شد. همجنين 
فشارهای منفى ذی‌نفعان» علاوه‌بر اينكه هزینه‌های زيادى در جهت انتقال كارخانه توسط آستان 
قدس به‌عنوان بانی و سهام‌دار پروژه ایجاد می‌کند. باعث ایجاد کاربری ناسازگار در منطقه نیز 
می‌شود و علاوه‌بر تضییع حقوق شهروندان» موجب ایجاد چالش‌هایی در سطح ذی‌مدخلان 
کار توش کون 
A ۵‏ راهبردهای رسیدن به سناریوی مطلوب 
برای توسعه سناریوها؛ بررسی پیامدها و همچنین تعيين راهبردها از ابزار مصاحبه 
نیمه‌ساختاریافته با 1 نفر از کارشناسان و مدیران و مهندسین مشاور پارسوماش و فرنهاد و 
متخصصین دانشگاهی استفاده شد. 
اهدف کلان: رسیدن به سناریوی مطلوب و تحقق نیروهای پیشران در جهت یکدیگر برای 
بازتوسعه مطلوب اراضی قهوه‌ای کارخانه قند. 
مسائل استراتژیک: در حال حاضر در محدوده بیرونی اطراف کارخانه بستر مناسبی برای 
رشد سریع سکونت و فعالیت در قالب پروژه‌های مجتمع‌های مسکونی وساخت وجود دارد. 
كناك E Sas‏ وران اف ای اسك و وود کا رخاف با كا ريرض ا 
فضای پیرامونی در حال شكل گیری قرابت نامتعارف ایجاد می کند. 
راهبردها عبارت‌اند از: 
٩‏ ایجاد چند خوشه تجاری در محدوده طرح؛ 
٩‏ _اولویت‌دادن به توسعه کاربری‌های ویژه تجاری در محدوده طرح؛ 
e‏ حذف امکانات و جذابیت‌های محدوده برای توسعه سکونت (راهبرد رقابتی)؛ 
» رای‌زنی و همکاری مدیریت شهری, اصناف و صاحبان سرمایه در شهر مشهد 
برای ایجاد کاربری‌های بزرگ‌مقیاس تجاری (راهبرد محافظه‌کارانه)؛ 
۵ ایجاد تسهیلات و حمایت‌های لازم به‌منظور ترغیب و حصول اطمینان از سود 


ناشی از سرمایه گذاری در اراضی قهوه‌ای؛ 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... ۳۷ 


۵ فراهم‌کردن بستر مناسب برای فعالیت‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری؛ 

e‏ حمایت از سرمایه‌گذاری‌های اقتصادی در مقیاس‌های کوچک و متوسط؛ 

۰ ايجاد شرایطی برای تعامل آستان قدس با سازمان‌های غیردولتی و گروه‌های 
محلی(ذی‌مدخلان پروژه)؛ 


۰ مکان‌یابی کاربری‌ها با توجه به سازگاری و هم‌جواری آن‌ها. 


1 نتیجه‌گیری و پيشنهادها 

یافته‌های تحقیق نشان می‌دهد که شش عامل بحرانی از جمله افزايش قیمت زمین در آینده 
و بورس‌بازی در زمین‌های قهوه‌ای از سوی دلالان ایجاد پروژه های تجاری جدید در اراضی 
کارخانه قند از طرف متولیان کارخانه. فراهم‌سازی منابع درآمدی جدید برای انتقال دائم 
کارخانه به بیرون شهر از طرف آستان قدس. ایجاد سیستم‌های انگیزشی برای تحویل اراضی 
کارخانه به شهرداری برای احیای اراضی و تعيين کاربری مناسب. استفاده از موقعیت 
جغرافیایی مشهد و افزايش جمعیت زاثر و گردشگر در آینده و لزوم استفاده از این اراضی 
برای کاربری‌های رفاهی و اقامتی و وجود مقررات سخ تكيرانه محيطزيست در چند سال 
اخیر در قالب بخشنامه‌ها و قوانین و مقررات شهری در بازتوسعه اراضی قهوه‌ای کارخانه قند 
آبکوه مشهد. نقش اساسی ایفا می کنند. دو مولفه یعنی ایجاد پروژه‌های تجاری جدید در 
اراضی کارخانه قند از طرف متولیان کارخانه و فراهم‌سازی منابع درآمدی جدید برای انتقال 
دائم کارخانه به بیرون شهر از طرف آستان قدس» يس از تأييد سطح معناداری در آزمون تی 
cn‏ هه ان سر ای Hold a ole b‏ ا سار Fal‏ نک zs‏ 3 
اهمیت و درجه تأثیرگذاری بیشتری برخوردار بودند. در تدوین سناریو مدنظر قرار گرفتند كه 

موجب خلق سه سناریو در برنامه‌ریزی بازتوسعه اراضی کارخانه قند آبکوه مشهد شدند: 
e‏ سناریوی طلایی: اين سناریو دربردارنده دو پیشران اصلی یعنی فراهم‌سازی منابع 
درآمدی جدید برای انتقال دائم کارخانه و ایجاد پروژه‌های جدید با رویکرد 


ترکیبی در اطراف کارخانه بنا به ظرفیت‌ها و موقعیت آن‌هاست؛ 


os YA‏ جغرافيا و توسعة ناحیه‌ای شمارةُ سی و هفتم 


۵ سناريوى پایه: تداوم گرایش‌ها در انطباق با شرایط حاکم با ادامه روند موجود 


است؛ 
* سناریوی رکود: تمایلات منفی دی‌نفعان می‌تواند موجب توقف در روند اجرای 
پروژه شود. اين توقعات به افزايش هزینه‌ها و تمام‌نشدن پروژه در زمان مقرر 
منجر خواهد شد. 
در پایان راهبردهایی ازجمله اولویت‌دادن به توسعه کاربری‌های ویژه تجاری در محدوده 
طرح. حذف جذابیت‌های محدوده برای توسعه سکونت (راهبرد رقابتی)» فراهم‌کردن بستر 
مناسب برای فعالیت‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری در محدوده طرح و... برای رسیدن به 
نادير فیدر sub‏ زاف 
با توجه به بررسی مبانی نظری و بررسی تفصیلی شهر مشهد. می‌توان پیشنهادهای زیر را برای 
بازتوسعه اراضی کارخانه قند آبکوه ارائه کرد: 

۱- اراضی قهوه‌ای بسیاری در شهر مشهد وجود دارد که می‌تواند به‌عنوان نقطه قوت در توسعه 
شهری مشهد مطرح باشد و مانع از گسترش افقی شهر در اراضی سبز حاشیه‌ای شود؛ بنابراین 
پيشنهاد می‌شود برنامه‌ای جامع برای استفاده از آن‌ها تهیه شود؛ 

۲- با توجه به بررسی‌های انجام‌شده و مصاحبه با کارشناسان و مدیران» اصلی‌ترین پیشنهاد اين 
است که اراضی کارخانه قند آبکوه به کاربری ترکیبی تجاری-اداری احتصاص بابد؛ 

۳- با توجه به اينكه دیدگاه‌های اقتصادی در جایگزینی کارخانه غلبه دارند» پيشنهاد می‌شود از 
شهروندان و ساکنان نظرخواهی شود تا مانع از تبدیل‌شدن اراضی کارخانه به بنگاه اقتصادی 
شود. 

کتاب‌نامه 
.١‏ پناهی» ر» و زیاری» ک. (۱۳۸۸). بررسی تأثیر فعالیت‌های کشت و صنعت بر شهر نوبنیاد يارس 
آباد. مجله پژوهش‌های جغرافياى انسانی» (۷۰ AME‏ 


N‏ حسين زاده دلير» eS‏ و هوشیا ح. (۱۳۸۵). ديدكاههاء عوامل و عناصر موثر در توسعه فیزیکی 
شهرهای ایران. مجله PIU‏ و توسعه ناحیه‌ای» A)‏ ۱۳-۲۲۱ ۲. 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... YA‏ 


Y‏ حسینی» ه. و سلیمانی مقدم ه. (۱۳۸۵). توسعه شهری و تضعیف مفاهیم محله‌ای. فصلنامه مسکن 
و قلاب. OY)‏ ۲۸-۶۱. 

d‏ خوش سیماء م.» و اصغری زمانی» ا. (۱۳۹۹) بررسی نقش توسعه ميان افزا در اصلاح بافت هاى 
فرسوده شهری (مطالعه موردی: محله حکم آباد تبریز). نشریه علمی جغرافیا و برنامه‌ریزی, 
AY - ۲۰۶ ۷۲۶‏ 

۵ رضوی» م. م. (۱۳۹۰). برنامه‌ریزی پایدار اراضی قهوه‌ای شهری, نمونه موردی اراضی پادگان لشگر 
ut v‏ مشک ز بایان نام odes‏ تشلام كارشتاتى ارت رم راا وبر نامه زیر ی pcs‏ 
دانشگاه فردوسی مشهد. مشهد e‏ ایران. 

7 رهنماء م. ر. عباس ob‏ (۱۳۸۷). اصول, مبانی و مدل های فرم کالبدی شهر: چاپ اول. مشهد: 
انتشارات جهاد دانشكاهى. 

۷ رهنما م. ر.» و معروفی, |. (۱۳۹۶). سناریونگاری در مطالعات شهرى و منطفه ای (مفاهیم» روش 
ها و تجارب) (چاپ اول). مشهد: مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد. 

A‏ زالی ن. (YA)‏ آینده نگاری راهبردی و سیاست گذاری منطقه ای با رویکرد سناریو نویسی. 
فصلنامه مطالعات راهبردی» YY-6£ (E)‏ 

٩‏ زیاری. ک. (۱۳۸۲). تحولات اجتماعی/ فرهنگی ناشی از انقلاب صنعتی در توسعه فضایی تهران. 
مجله جغرافيا و توسعه. (۱)» .181-١514‏ 

۰. سعيدى رضوانی» ن.. و کاظمیی د. (۱۳۹۰). بازشناسی جارجوب توسعه درون زا در تناسب با نقد 
سياست هاى جاری توسعه مسكن (مسكن مهر) نمونه موردی: شهر نطنز. پژوهش هاى جغرافياى 
انسانی» Vo)‏ ۱۱۳-۱۳۲ 

۱ شوگیل» ج. (۱۳۸۱). آينده توسعه شهرى برنامه‌ریزی شده در جهان سوم: جهت گیری‌های نو (ش. 
مهدوی, مترجم). مجله هفت شهر A)‏ ۰0۰ 1۲-۵۵. 

۲. شيعه |. (۱۳۸۷). مقدمه ای بر مبانی برنامه‌ریزی شهرى (چاپ بيست و دوم). تهران: دانشگاه علم 
و صنعت. 

۳. فرامرزی» م.» و مستوفی, و. (۱۳۹۸). توسعه بر مبنای پر كردن فضاهای خالی در شهر درون افزا ) 
نمونه موردی: کلانشهر تبریز). مقاله ارائه‌شده در همایش ملی توسعه پایدا تبریز. 

۶ مثنوی» م. (۱۳۸۲). توسعه پایدار و پارادایم‌های جدید توسعه شهری: «شهر فشرده» و «شهر 
گسترده). فصلنامه محیط شناسی» ۸٩-۱۰۶ QM)‏ 


os ۳۰‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای PIE‏ 


۵. مستوفى» ep «65 4 à D‏ و درسخوان» ر. »)۱٤١١(‏ تحلیلی بر ييشران هاى مؤثر بر الكوى مطلوب 
توسعه ميان افزا و مدیریت اراضی قهوه‌ای » نمونه موردی: کلانشهر تبریز. نشریه علمی جغرافیا و 


1 مظفری. eB‏ و اولی زاده. (AYAV) E‏ بررسی وضعیت توسعه فیزیکی شهر سفز و تعيين cU‏ 


17.Allan, A., Barbour, E., Nicholls, R., Hutton, C., Lim, M., Salehin, M., & 
Rahmane, M. (2022), Developing socio-ecological scenarios: A participatpry 
process for engaging stakeholders. Science of the Total Environment, (807), 1-12. 

18.Allan, S. (2001). Managing Maryland's Growth: Models and Guidelines for Infill 
Development. Retrieved from https:// planning. maryland. gov/ Documents/ Our 
Products/ Archive/ 72195/ mg23-Infill-Development 

19.Baing, A. (2010). Containing urban sprawl, comparing brownfield reuse policies 
in England and Germany. International Planning Studies, (15), 25-35. 

20.Couch, C., & Karech, J. (2017). The Consequences of urban sprawl: A case study 
of wirral, Merseyside. John Moores University. 

21.Hollander, J., Kirkwood, N., & Gold, J. (2010). Principles of Brownfields 
regeneration: Cleanup. design. and reuse of derelict land. Island Press 

22.Hudnut, W. (2010). Comment on J. Terence Farris's "Barriers to using urban 
infill development to achieve smart growth". Housing Policy Debate, (12), 41-45. 

23.ICMA. (2000). Brownfields redevelopment: A guidebook for local governments 
and communities. International City/County Management Association. 

24. Kim, J. (2016). Achieving mixed income communities through infill? The effect 
of infill housing on neighborhood income diversity. Urban Affairs, (38), 280— 
297. 

25.Kok, K., Pedde, S., Gramberger, M., Harrison, P., & Holman, I. (2019). New 
European socioeconomic scenarios for climate change research: operationalising 
concepts to extend the shared socio-economic pathways. Regional Environmental 
Change, (19), 643—654. 

26.Page, G., & Berger, R. (2006). Characteristics and land use of contaminated 
brownfield properties in voluntary cleanup agreement programs. Land Use 
Policy, (23), 551—559. 

27.Pence, J. (2015). Measuring Omaha, Nebraska's Urban Sprawl from 1990-2000 
(Unpublished master's thesis). Omaha, Nebraska. 

28.Ratcliffe, J., & Krawczyk, E. (2011). Imagineering city futures: The use of 
prospective through scenarios in urban planning, Futures, (43), 642—653. 

29.Rea, J. A. (2003). Incentives of redevelopment brownfield on urban land. In 
partial fulfillment of requirements (Unpublished master's thesis). University of 
Texas. 


سال نوزدهم آینده‌نگاری بازتوسعه اراضی قهوه‌ای ... Y‏ 


30.Ringland, G. (2006). Scenario 
Durchschnittliche Kundenbewertung. 

3].Ringland, G. (2006). Scenario 
Durchschnittliche Kundenbewertung. 

32. Rothman, D. S. (2008). A survey of environmental scenarios. In: Alcamo, J. (1 st 


Ed.), Environmental futures: The practice of environmental scenario analysis 
(pp. 37-65). Elsevier. 


planning: Managing for the future. 


planning: Managing for the future. 


